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Standort Frau Eisenlobs, Sieleben von sllen in die-
ser Runde bislang am kiirzesten in der Region. Was.

Doothes Eisnlohi i/ Mein persénlicher Eindruck ohne
wissenschatliche [mageanalyse it - es gibt viel 2u wenig
llem icht i de Gesamiregi

lichen Rsurm einzutauschen?

on Schwarzwald-Basr Heuberg, s gt elnzelne Spots wie
Tutlingen sls Weltzentrum der Medizintechnlk oder den

Schwazzweld sls

s i
dic i oft estelt wird - seltsam 2u finden. Landlicher
i st

werden. Aber bespielsweise die il an hochtechnologischen

Raum
ehrfinchtig gebraucht. Ich wolle bierher, finde die Region
wunderschon und bin Ubrigens im lindlichen Rau aut-

ten die es angesichts des Fachiriftemangels gut brauchen,

Bettina Schuler-Kargall/ Das legt auch daran, dasssich die

InViertel
West in dem ich sicben Jahre lang gelebt habe. AuSerdem

nmovationsachse” unterscitz, Kiar kennt man die grosen

dine in Tbervollen Strafienbahnen und Bussen dringt oder

2 eise, man woltesich nicht inden Vordergrund dringen.

Umaug
st mis ganz Klr einen Gewinn sn Lebensquslitit gebracht,
"

Fie mich
zumachen und awar an der Architektur: Man prisentiert

sich jetat mit den wunderschin und viel
offener! Und so effnen sich - a

regionalen Witschiftsfbiderung das eine oder andere be.
wegen und meine Exfabrungen sus der Region Stuttgart
und der Arbeit mit anderen deutzchen und europsischen

den Gebiuden,
Es st zugleich aber aich eine Fage der Generstionen. Mein
Vater wollte Kaum was nach augen assen, l mich st Klar

Standort 1 Wenn Sie s 5o direkt ansprechen: Wie wird
denn die Region von aufen wahrgenommen?

wic innea!




Sie aus
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Umgsbung mit

wallen wir im

Standors
der Gogend stammen, warum st Thr Untermehmen fir

Vertnind amEnde aus dem Sandortine Art 3D Valley machen.

Gerhard Duda 1 fschmunzelr) Ich bin eben ein Landei und
dss meins ich beshaupt richt Iehbin seh

g beruflich in Groftidten unterwegs und ehrlich immer
wiederfoh,

bertend.

Standort 1 Frau Schuler-Kargoll, Sie wurden in Zeitungen
s ,Orakel" ttulier, da Sie an! bei Ihnen einge.
henden Rohstoffmengen ziemlich genau sagen Ksnnen,
wie

isenlohr liuftes denn aktuel?
S AN AT
eran  Bettina. 41 Qache) Das war mir bis zu der
ereiVortell. Schlagzelle in den Krisenjab
e per Ml
‘Auch wenn man es in der breiten Offentlichkeit nicht wahr-  Stablspne sein kénnen. Normalerweise schlagen wit .

nimmi: 5t Georgen im Schwarzwald it fn Industrie- und

Honabeapieissei O e péne o s

noch 1000 Tonen.

Produlte mehs oder weniger gefragt sind. Aber um auf lhre
Fragezuk

‘Gerhard Duda 4 Man muss eben auch mal mit einern 1e

‘Standort 4 Was ervarten Sie von neuen Produktions

Jindlichen Raum brechen! Gerade haben wir ja sehort die
Unternehmen seien 70 lelse. Aber nochmal: Wir arbeiten
seitbald zehn Jahen atséchlch ineinem bochattrak ivem

de fir dic Unternehmen und darmit i Ihr cigenes
Geschire?

Anbindung an die Hochschule Furtwangen und in einer

[ —

einer Findungsphase und weniger auf der operativen Enene

Seina el
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i der roduk n

kel haben

Kunden, ie mitten im Generatonsrvechsel stecken, esagt,
mit dom bisherigen Geschifsmodell mache das keinen Sinn
nd man versuche umzvschsenken.

At Woher

(schmunzelt) i versuche eben immer
der rste zu sein, nicht der Letzte, Aber Mar, man bendtigt

die Krise der

. die Anfang der

vorne dabe 20 sein

selbsthabeals 16

Kinnen, So hib

meines Onkels mit 3000 Mitarbeitern unterging.

Kein E-Fahrzeg
e Dabed war eigentich alles Kasse, auch der Fahrkomfort

b ser wie die Region
diesen gewaltigen Strukturvandel gemestert hat welche Un.

der voraus,aber isgendwann hat sich mis die Frage gestel:

eh kann deshalb

Woistder

snder Kohle. oder Atom.

Vord

Standort f Die Begeisterung fix neue Technologien.
st thr Stichwort, Herr Butsch: Sie gehérten zu den

und den Srom enteprechend selbst produsicren kann ader
- Uberhaupt denke ich, dass wir in Sachs

Okostrom bezich en
‘Mobilit technologisch roch nicht alles ausgelotet haben.

Das Inﬂovationsnetzx&erk SBH,

Quyrevanens
eI

Tona0%6s
wwinovationsnetzverk-sbh.de
info@innovationsnetzwerk sbh.com

Seit acht Jahreflsind

i re R MISTAUTUNGEN

Motst fuir Innovationen in der

gl Jetzt bringen unsere
ORKSHOPS Innovat]

s Aonsendun
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desn die neven Tech-

standler, wie die Basse®in

Duda i

i e Heute werden

Schummeleien unseren

Herr Butsch kann die nstrumente dagegen Kinfilgmit ioni.

Standort i/ Sehen Sie den
valent

‘Thomas Butsch  Be derTechnologie gehée ich i Tutlingen
Sicher wieder 2u den ersten Untemehmen, die sie gezielt
einsetzen. In unserer Dranche wird der 3D-Druck bislang.
hauptsichlich fiindividuele Ptisnterrnplantate verven-

und schlussendlich such leichter machen, Darit it e bei
den Megauends der Branche vome dabel,

Standort Jf Wenn wir gerade bei technologischen

Umbriichen sind, Herr Professor Schofer: D

26ln der Hochschule Furtwangen Us
i :

uals wurde e

chirurgische Instrumente beschreiten und Stahl drucken”.

den m..mm.. der egion die mvwendie it

da die Herstellung d b aufwindiy.

st und weltweit in nur wenigen Avlagen beherrchit wird

gehen, Kk e

Usternehimen,

STUTTGART

-~

STADT

IM HEGAU

Hier ist Platz fir
lhren Firmenneubau!

verkehrsginstige Lage direkt an der A 81
Parzellierung ab 4.000 m?

individuelle Flichenzuschnitt
rechtskraftiger Bebauungsplan

moderne technische Infrastruktur
Highspeed-Interet dber Glasfaser

Weitere, individuelle Gewerbegrundstiicke
auf Anfrage.

e

DENSEE



i

homas Bt (), R o

erebt.

neben Keativitit nd Mt der Unternehmer eine gute Bidung

tehen wir
wiederaufvielen elder vor gewligen Herausforderungen,
die wir mar werden bewltigen konnen, wen die Menschen
entsprechend gebidet werden, Deshalb st s sus meinerSicht
der rchtige Weg, wenn immer meh junge Menschen nach
besseren und hsheren Bidungsabsckiissen strsben.

\dererseits st derfi den Wendel notwe-
nige MINT:Boroich der Ficher Mathematlk, Informa-
i, Naturwissenschaft und Technik nicht unbedingt

Kommenden zehn oder 15 Jehren noch gefrsgt sein
werden. War aber eine gute Bidung erfabre
cine gute Grundlage for dss Lebenslange lemen. Das stimmt
imich duschaus positi.

Standort ] Zusitzich erleben wir gerade eine Vari
ante des Kempfs um die Kople: Worde vor einigen
Jahren noch massiv um meh Studienanfinger -
worben, so wird sktuel wieder die Dusle Ausbildung
‘gepushtund das Studium als nichtso erstrebenswert
ommuniziert Wie erlben Sie das?

Sehofer f Das Spannungsfed sehe ich durchaus, zamal die

Schofer Jf Wi briuchten tatsichlich viel mehr Ingeniure.

wic brauchen beide Bereiche, Studium und Ausbildung als
Grundlage unserer Virtschaft und Wisenschaft. Dabinter

verbiag sich aber auch b, dss

ichkeiten st breiter geworden.

Proble:
einzelnen Berufsbilder zu tn hat,
Schauen Sie nur in unser Nachbsrland Schweiz: Dort hit

a d ai
derTecnnik,
Wi haben s der Hochschule
blebt komplett. verborgen. Wie aso sol i etvas

interesseren, das man gar nicht eleber und sehen kann?

der Anfang sein. Wir miissen wieder dahin kommen, dass



man nicht alles ereits ineinem Eststudium erreichen russ,
Sondern ber Weitesbidungen sufeinander aufbauen kao,

Wie st dss Th
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‘Schafer Vi sind natilich such in dissen neven Technolo.

braucht der Aufbau der Kompetenzen,die wir auch weiter-
goben kinnen, schlicht seine Zeit

Standort /f Wie gestaltet sich die Mitarbeitergewin.
Dung im Weltzentrum der Medizintechnik?

Butsch./ Ganz ihiich hersusfordernd, wie von Herm Duda
beschrieben. Durch die Akademisierung der vergangenen

Motivation und Zuverlissigkeit, um die Hitde o niedrig wie

mgich zu halten

Vor diosem Hintergrund unterstitze ich fbrigens aue

Flichtlingspoliik der vergangenen jahre: Wir brauchen die
. i

Zuwsnderung, fren such fir

einfache Arbelten decken zu kbnnen,
Denn der Wettbeseerh der Untermehmen untereinsnder it
beshitzt we

I Umkreis von wenigen Kilometers u unseren Firmensitz
sitzen gut 200 andere Untemehmen, da muss man ufpassen,

in grundiegendes Problem. Die
e o Wl e S 4

Standort I/ aufgehng,
Herr Duda? Woher nimmt man in threm Bereich die

nicht mehy, um sich etwas aufzubaten, sondern um es am.

Fachkrifte? Wochensnde suszmgeben. Das hingt genz Kl auch mit der
nicht vorhandenen Zinsen fr das Geld auf dem Bankkonto

‘Duda 1 52 gt sehlcht werden e,
weilman

2uspit, da die Technologie deutlch an Fahst aufgenommen

die jungen Leute in Watte packen muss, da sie ansorsten,

hat. Anconsten versuchen e oder Fachleute
i

entsprechend e

Aodeerei o as e uch e rundprlm: i

~ich Kann das Wort .chiTlen* inzwischen nicht mehr horen!

ben schan so
i omembte st wees

&
nebenber Videos geschaut vurden. etz fangen sie an, bel

anfangen.

Standort [/ Wre das kein Aufgabenteld fir eine
Hochschule?

b e ging mar ber e Verber, des nervt ich

Eisenlohy I/ Hier muss ich als Verreterin der Generation Y
aber auch mal eine Lanze fis diejungen Leute rechen. Man.
il heute i Entscheldungsprozesse, in das Aufstelen von
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Vorgaben el stivker eingebunden sein. Die jungen Leute
sind diskussionsfreudiger und offener, ls noch vor elnigen
Jabren, Wiahsscheiniich ist man auch selbstoeveusster und
akzeptiertDinge erst wenn
Das st aber nicht wirklich negati, sondern exgfinet doch
Chancen dusch eine sirkere Kommunikation

man den Sin dshinter versteh.

Standort 4/ Gibt es diese Diszplinlosigkeit an der
Hoehschule auch?

Schofer f Das unterscheidet sich nicht von den genannten
Evfahrungen. 5 gt auch Studierende, die kommen wamn
siewollen, sie gehen wamn siewollen, se essen und tinken
wihrend der Vorlesung,

‘Aber noch mal kurz zum Einusart it den jungen Minnern,
Man hates iber lang Zeit verteufelt, wenn man sich auf eine
Sache konzentriert hat, Sichwort Mlitasking Jetzt versu
chen die jungen Minner genay das 2 tun und os et schif.
e in den Schulen gehit s oft s noch um oberfichliches,
nicht mehr urn vertiefendes Wissen, Vicle der abgefragten
Leietungen bis hin zum Abitur beruhen ur noch suf Ober-
blck. s geh

[——

‘gebraucht werden, und speziaisen und Expertentitgkeiten,
e versnehr gfrag sind.Das s ich mchderilich gemacht.

Sondern darum, die Dinge, die man icht verstanden hat,

it Vi soll man dasit umgehen? Der Expeste des IAB hat

ankommen, Wis missen hier sus meiner Sicht dringend
enwas findern und wir als Gesellschaft missen zugeben, bel
der Bdung Fehler gemach 7 haben.

seich sebr deutlich aufwerten miiser,
Eines darf man dabel nicht aus dem Blick verleren: Wenn
s um Spezialisten und Experten geht, un sich die meisten
Untemnebmen heute schon schwer Stchwont Fachkrifternas.

bei den Verantuortichen?

=l
Vorsprung, den wi 2o Exhls unseres Woblstands bengtigen.

Prozess - auch bei uns m Haus,

Wir haben die Transformation des Atbeitsmarks durch die

Digitaliserungbereits angerissen. Sie haben das Thera uch
i

rung hier konkret eingreifen?

el 1 e biten it dem WelcomeCenter e als
Partner der Anlaus

Bisealobe f1ch sehe bies tatsichlicheine groge Herausforde.

ftellen, mit denen
verschiedene Porenzisle gehoben werden sallen. S0 haben
iz beispielsweise mit der Hochschule Furtwangen eine

geschenkt wird. Jingst war ich bel einer Veranstaltung des

Insctuts fir Arbeltsmarkt. und

nach Abschluss des Studiums Perspektiven in der Region

14 der

 vorgestelt
rrsguarde snmer wieder e cheme” Begriftvom
Susstituerbarkeitsporenzial der Aroeitsplitze verwendet.

Das bedeutet bispielhaft lr den Landieis Tuttingen, bis

In e

ting Angebot Untemehmen.

Daren kenn man aber emeut ablesen,
dass die Arbeit am Image der Region einen Schwer-

. Pkt e o s it vl ung
weiterhin




[r—

Do sind wir doch wieder bei einem der
Zentrslen Themen: Viials Region missen bekannter und das
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Technologien gersten aber auch disse Avbeitsplitze in den
So dor Substitulesbarket. Ich sage ich, dass dies Gberall
und sofort geschehen i, Aber wir missen i dise Veri:
derungen und Verschisbungen sensipilisieren. £ wird ben
nicht die mchsten 30 Jahre so weitergehen, wie es bislang
gelsufen st

Butsch £ Grund bin ch s die Zukunt angeht mit hnen
einig i exlebe die Entuicklung prinzipiel wie beschicben
bel melnen eisen in ie USA. Dort ist man uns wie dblich
einige Jahe voraus.

Die Transformation der Berufewelt st also

Plitze weg, andererseits werden beinahe so viele an
e st gt

Schofer /12, das sehe ch auchso.Der Arbeitsmarkt wirdsich
inti sehr viestirker differenzieren zwisc
igheiten und den Angeboten i Hochstqualifzierte Nehmen,
Sie sine CNC. wizd die Programmierung

I —

Maschine: Kiinfig

@ Baar Heuberg

ablaufen, die Maschinen kommunizieren

geatbeitet hat: Selbst in der Region sind vicle der Hidden
oo Ut b, U 0,
in jedes Ta1

das Schreiben der Rechnungen wird von den Maschinen
bernommen. Die menschlichen Spezialisten werden slso
o

Jemandem e neten 7wl

ene benéiigt, fir dassie ein ganz
ndees nelreeresissenbenigen. D sehies schdan
der Krels: Pk derart hochsperialisierte Atbeiten braucht es

Bussh 1)a b
‘Der Blckin die Statisik zegt doch ganz deutlch, wie atrsktiy

wird, Daflr miissen wir in unserem Bildungssystem noch

s gerade wieder selbst it neuen Mieternn einer Imemobilien

tann zichen sie such mit der Famill gerne her.

Noch ein Wort zudem von hnen,
Senloh, angesprochenen Substtuierbarkeitspotensi-

Frau i

Wie begistert man Studierende fir den
lindlichen Raum?

Butsch J/ Xein Numerus Clausus.

‘Seofer 1 (lachi) Das fanktioniertTeder heute auch nicht

al teh sehe im mit der
igitalisierung,als vielmehr aus der
Beispiel den Klassischen den

Jemand mit diesem Berufsbild hat aus meiner Sicht
enug Arbeit bis zur Rent, krisensicherer geht ¢5
wicht

weniger um di el
‘Angebote, sondem um Keinigkeiten wie Teffpunke, Kncpen,

Festival. Hieshasen i e Region zwsr gute Ansitze,aber

die Sehulen ausgerichtet. Wer also auferhalb dor Schulzel

gesucht, da glt firheute und wohl i morgen, Durch neuie

Richtung Frfburg oder Stuttgart werden cbenflls sehnell
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habe

Dabel knnten wir mit einem noch besser ausgebauten
Naleskebs

entsprechend an e Hochschule Furcwangen stodiert, ko
te i nie vorstel ‘Dennoch

it

so Mensche

s des Region.

Dei der Mobiltit legt der Ball eigentlich
Such b lhnen.

ch werde tatsichlich immer wieder von, Un
termehmen angesprochen, die gerne ausbilden wirden, die

als e das Gehaltam.
Monatsende: 2 gebt ums Hersblut i das eigene Tun!

Standort 4/ Ohine Herzblut geht bef Grindern eben-
follsnichis

Duda £ Absolut Zumal wenn ma wie wi 2u den exsten
AN R TSR 3 AR

anbieten Ksnnen. Fix unter 1. Jahrige, die noch nicht Auto
fahven drfen, 2

b es keinen 3D-Druck-Hype.
Wi waen: Exoten! Noch dazu mit einem Procuk, das im

dran wirals

D Druck

airekten Einflus.

Noch einmal kurz zurick zum Thema

Urnlaufsind.
Vo dex Kosmetk ber Modellspielwaren bis hin zur Medi-
zintechaik. Und die Technik hat noch so viele Mglchkeiten
derverbesenungde s it kvl
eschre i, v i dse s bt
A Team Das macht

Schuler Kargoll, Was hat Sie damals bewogen, das
elterlihe Untemehmen doch zu iibermehmen? Sie

alles schon Spw

‘Schuler Kargall/Dss is it i waren vier Geschvister

untemebmen auch genau der Investor, den Sie sich
fur das regionsle Gewerbegebiet ,Best Invest AB1"
backen wird isenloh

im Usternehmen. Aberwir dusfen tatsichlich stdieren, vas

dlung

nehment aver

wollen,mnich 205 es ber n die weite Welt 5o habe ch eine

darf mis den idealen Investor ja backen’ - auch noch in

waraber

und vor dem

In dieser Zeis habe ich gemerkt,

s Exahrungen aueshalt ds igenen Kosmee sind,
aber auch was Heimst und Familis wirklich bedeuten. Und
als mein Vater dann mit Anfang 70 Jabren e Frage stellt,
bin ch geme zurickgekommen.

Das it sichesich auch ein gungbarer We, wie wir die Fa
milienunterehmen in die nichste Generation bekommer:
Den jungen Leuten auseeichend Freiraum lassen, damt sie
Exfabrungen sammeln ks

was ihr Weg ist. Im besten Fall Fihrt der wieder zurick ns
Unternehmen.

. und sie sich Klar werden,

schnell handelseinig! ach)

Standort / Meine Damen, melne Herren, herzlichen
‘Dank fi das Gesprich!



DIE TEILNEHMER DER
INTERVIEWRUNDE

3

Der 1928 gegrin

Druck e Neckirtal.
als 50 Mitarbeitern in modersten An
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